
Naam: Inge Janssen
Leeftijd: 37
Beroep: Hr-verantwoorde-
lijke bij CM Turnhout
Burgerlijke staat:
Gehuwd, twee dochters 
van vijf en acht
Woonplaats: Turnhout
Netto maandsalaris: 
1.600 euro
Extralegale voordelen:
Maaltijdcheques, hospitali-
satieverzekering, groepsver-
zekering, vakantiepremie,
sociaal abonnement

VOLTIJDSE BAAN, 
4,5 DAGEN WERKEN
“Samen met twee collega's en ons dienst-
hoofd sta ik in voor de werving en selectie
van CM Turnhout. In ons arrondissement
werken 320 mensen voor het ziekenfonds:
150 in het hoofdkantoor, de rest in de
plaatselijke kantoren. Ik coördineer en
organiseer opleidingen voor onze werkne-
mers. Daarnaast kunnen zij bij mij terecht
zowel met vragen over hun loopbaanont-
wikkeling of functionerings- en evaluatiege-
sprekken, als met heel concrete problemen,
zoals onduidelijkheden op hun loonbriefje.
Verder adviseren mijn collega's en ik ook de
directie over het personeelsbeleid. Heel
interessant vind ik de samenwerking met
de collega's uit andere arrondissementen.
We komen elke zes weken samen en 
werken in groepen rond heel specifieke 
thema's. Ik heb een 36-uren week met 
glijdende werktijden. Dat biedt de mogelijk-
heid om een voltijdse baan op 4,5 dagen af
te werken. Ik neem bijvoorbeeld elke
woensdagnamiddag vrij. Als je met twee
schoolgaande kinderen zit, is dat een mooi
voordeel.”

6.000 EURO VOOR 
2 SLAAPKAMERS OP ZOLDER
“Twee jaar geleden hebben we voor
150.000 euro ons huis gekocht: een halve
losbouw op tien minuten fietsen van de
Grote Markt in Turnhout. De voorbije twee
jaar hebben we grote verbouwingswerken

uitgevoerd: er is een tuinkamer aange-
bouwd, de kamerindeling werd aangepast,
de badkamer is vergroot en we hebben een
nieuw dak en isolatie laten plaatsen. Het
laatste werk is de verbouwing van de zolder:
daar komen twee slaapkamers voor de kin-
deren. Dat zou tegen dit najaar klaar moe-
ten zijn en zal, inclusief kastinrichting en
bedden dik 6.000 euro kosten.”

RELAXEN IN TUNESIË
“Sinds we ons huis gekocht hebben, zijn we
niet meer op vakantie kunnen gaan: in
2006 heeft mijn man zelf veel aan de ver-
bouwing gewerkt, vorig jaar moest hij de
hele zomer voor zijn job aan de slag. Dit jaar
trekken we er wel op uit: voor een weekje
Tunesië all-in betaalden we 2.000 euro.
Het is de eerste keer dat we zoiets geboekt
hebben: we willen gewoon wat relaxen, ons
amuseren en met de kinderen bezig zijn.”

STEPPEN: 5 EURO PER BEURT
“Twee keer per week ga ik een uur steppen
in de fitnessclub: dat kost me 5 euro per
beurt. Ik probeer ook om zoveel mogelijk
naar het werk te fietsen. Onze auto is tien
jaar oud, maar we zijn van plan om die hele-
maal op te rijden. We gebruiken de wagen
niet zo heel veel. Als ik in Brussel een verga-
dering heb, probeer ik het zo te organiseren
dat ik met de trein kan gaan: dan verlies ik
geen tijd in de files én kan ik onderweg nog
wat werken.” 

(BC, foto IP)

zaak voor Bosnische gedetineerden die dui-
ven gebruiken om heroïne en cocaïne de cel
in te laten vliegen. In Italiaanse cellen zijn
het niet de duiven die de gezangen
verzorgen, maar wel de Italiaanse
maffialeden. Van premier Silvio
Berlusconi mogen ze nu niet meer
zingen in de gevangenis. Ze zouden
immers verborgen boodschappen
doorgeven in de liedjes. Meestal 
in dialecten als Siciliaans,
Napolitaans, en Pugliees, die de
bewakers niet verstaan. Veel maf-

fiosi worden bewust naar gevangenissen in
Noord-Italië gebracht, zo ver mogelijk van
huis. Onder hen de beruchte godfathers

Toto Riina en Bernardo Provenzano.
Goed nieuws voor Italiaanse dia-
lectologen die nu plots wél opge-
jaagd wild blijken op de Italiaanse
arbeidsmarkt.

IPOLES
Hebt u al ooit gehoord van de
iPole? Ik wel, want ik heb de term
net bij elkaar gebrainstormd. Waar

in andere landen klanten in lange rijen
geduldig wachten om de nieuwe iPhone te
kopen, worden in Polen acteurs - of iPoles -
ingehuurd om in de rij te staan.
Telecomaanbieder Orange huurde tientallen
acteurs in als onderdeel van een reclame-
campagne voor de iPhone. Bij ongeveer
twintig winkels staan acteurs in de rij.
Klanten in Polen zouden minder gechar-
meerd zijn door de iPhone wegens de hoge
maandelijkse kosten die aan het mobieltje
zijn verbonden. Tiens, zou Toto Riina geen
iPhone kunnen gebruiken? (NS) 

UP OR OUT

Het is bij onze multinational geworden
zoals bij het betere adviesbureau: up or
out. Je maakt promotie of je mag het
vergeten. Ik word verondersteld een 
‘leider’ te zijn, of mijn toekomst is onze-
ker. Daarom zal ik over enkele dagen aan
een leadership assessment onderworpen
worden. Psychologen zullen daar de ware
Karel onthullen en ontdekken dat ik van
alles ben, maar zeker geen leider. Ik ben
goed geschoold in financiën, logistieke
systemen en SAP;  ik kan aardig overweg
met computers, ik kan zelfs met Tamara
overweg, onze administratieve mede-
werkster wiens wereld rond schoenen,
hondjes en Helmut Lotti draait. Al moet
ik toegeven dat ze de laatste maanden
wat begint te twijfelen aan haar groot
idool, want Tamara heeft een zeer
romantisch beeld van het huwelijk.
Ik beschik daarnaast nog over vaardighe-
den zoals time-management (ik kom
altijd netjes op tijd op meetings, wat niet
van iedereen kan worden gezegd), pro-
ject-management (ik begin nooit aan een
project waarvan ik toch weet dat ik het
niet kan afwerken) en zelf-management,
wat dat laatste ook moge betekenen.
Voor mij betekent dit dat ik nooit last heb
van mezelf. Ik respecteer ook de afspra-
ken die ik met mezelf maak. Ook dat lijkt
zeldzaam. Ik ken velen die zichzelf allerlei
dingen beloven, zoals niet meer roken, op
tijd gaan slapen en meer sporten en dan
die belofte breken bij de eerste de beste
moeilijkheid. Kortom, al zeg ik het zelf,
ik ben geen onaardig manager, maar
een leider? 
Om te beginnen weet ik al niet wat een
leider is, en het Internet weet het ook
niet. Exacter: het Internet weet het maar
al te goed: honderden definities, tiental-
len theorieën en wel honderd ‘best
leaders ever’. Maar die dingen spreken
mekaar tegen om duizelig van te wor-
den. Leiders zijn zelfzeker én nederig,
denken heel groot, maar verwaarlozen
de details niet, zijn gericht op de ande-
ren, maar zeer zelfstandig.
Kortom, uit het leiderschapshout ben
ik niet gesneden, om de simpele reden
dat ik niet weet uit welk hout leiders
gesneden worden. Ten einde raad heb
ik dan maar beroep gedaan op u, lezer,
om mij te redden uit deze nachtmer-
rie. De eerlijkheid gebiedt mij nu reeds
mee te delen dat de oogst mager was,
zeer mager.

Karel Kader is een anoniem kaderlid in 
een grote multinational. Elke week tekent hij 

de kleine kantjes van zijn werkende bestaan op.

KAREL KADER

Elke week bijt de
Salariswatcher 
zich vast 
in de portemonnee 
van een m/v. 
Inge Janssen werkt 
bij een ziekenfonds 
in Turnhout.
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“2.000 euro voor een 
week Tunesië all-in”
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